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A j6 vezetd nem mondja meg, mit kell tenni, hanem megmutiatia, hogyan kell’
/R.Hubbard/

1. Vezetdi program

R
Az elmult években, kiilénosen a vildgjarvany kivetkeztében, nyilvanvaléva valt, hogy olyan
véltozasok indultak el, amelyekre hatékony valaszok sziikségesek az oktatds teriiletén is, vagyis
elengedhetetlen az eddigi szemléletek és rendszerek megtjulasa, atalakitisa, az ésszer(i

alkalmazkodas.

Az oktatasban (tarsadalomban) folyamatosan jelen levé valtozasok (pl. digitalizacid térnyerése
a gyermekek ¢letében) 6j 6vodas és altalanos iskolds ,,gyermek-profil” és ezzel parhuzamosan
0j sztil6i attitlidok megjelenését is magukkal hozzék. Ezekre fel kell késziilni, és a gyermekek
seriilésspecifikus igényeinek megfeleld oktatdst-nevelést nyjtani mindazoknak, akik a
tagozatra iratjak be sajatos nevelési igény( gyermekiiket.

Fontos latni azt is, hogy emellett a csaladok j sziiléi attittiddel, megvéltozott igényekkel
jelentkeznek évrél-évre, a hagyomanyos iskolai oktatdsoson talmutatd segité szakmai

tAmogatast varva a csaladi neveld munkajukhoz is.

A sajdtos nevelési igény megallapitdsa sok csalad életében egy hosszii, érzelmileg meglerheld
folyamat lezdrdsa, ugyanakkor egy 1j, sokszor bizonyialan életszakasz kezdete. A

v

tagintézménybe keriild gyermekek sziilel gyakran még nem késziiliek fel ennek elfogadasara,

z

megériésére €s a mindennapi csalidi nevelési gvakorlatba valé atiiltetdsére.

Elengedhetetlentll sziikséges tehat a gyermekek eredményes iskolai okiatdsa és nevelése

¢rdekében a sziildk kompetencidinak megerSsitése és folvamatos tAmogatasa az iskola részér6].

Ennek az elvardsnak a szinvonalas szakmai kezelése nagy kihivast jelent a pedagdgusoknak és

az iskolarendszernek egyardnt.

Vezeldként ezért fontos feladatomnak tekintem a tagintézményben egy olyan tamogald
pedagogial szemidlet meghonositdsat. amelyben a csaladok kertilnek a fékuszba, vagyis az
SNI-s gyermek szitfel nem maradnak egyvedil a diagndzissal. Foniosnak tartom. hogy a
szakemberek ne csak a gvermekkel, hanem a vsaladdal is kapesolatot épitsenek, és segitsék a
sziloket abban, hogy gvermekill sajatossagait megérthessék, valamint az otthoni neveléshen

Jjol atkalmazhato, gyakorlati eszkézsket kaphassanak.
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A teljes folyamat végsd célia pedig az. hogy a szillé-gyermek (anya-gyermek) kapesolat a
legkevéshbé séritljon, hiszen az alapjaiban hatdrozza meg a gyermek késébbi személyiség

fejlédését. és emiatt végsd soron a jovobeni tarsadalmi kapesolatrendszerét.

Abban az esetben. ha u gvermek testi, &rtelmi vagy érzelmi fejlédése veszélyezietett,
oyermekvédelmi intézkedések megtétele valik sziikségessé. Ennek kapesan a szoros kapesolat,

folvamatos megbeszélés, egyeztetés az intézmény vezetésével elengedhetetlen.

Ahogy korabban emlitettem, a megvaltozott .gyermekprofil” a taginiézményben dolgozok

szamdra Uj kihivasokat tartogat. A sajatos nevelési igényll gyermekek oktatdsa és nevelése csak
megoldaskeresé fokusszal miikadik hatékonyan, vagyis az acél, hogy a pedagdgusok képesek
legyenek észrevenni a gyvermek jelzéseit, és azokra megfeleld pedagdgiai valaszt adni. Vezet
célom az, hogy olyan inkluziv integrécio valésuljon meg, ahol minden gyermek szamara

kirajzolodik az az ut. ahol képességei, szitkségletel és személyiségéhez mérten fejlédik.

Ekézben nem szabad megfeledkezniink a pedagdgusck mentélis és érzelmi egészségérdl sem.

A naponként viltozo és komplex pedagégiai helyzetek jelent8s kognitiv és érzelmi terhet rénak

a pedagogusckra, amely fruszirdciGhoz és hosszabb tAvon ki¢géshez vezethet. Vezeti célom a
pedagdgusok lefki és szakmai biztonsdgdnak megteremiése a taginiczményben, vagyis a

pedagégusol kompetencidinak erdsilése.

I11.1. Hossza tava célok
I 1.1. A tanuldas- taniids straiégiai irdnyfidgsa

o A tagintézményben az 1-4 osztilyos tanuldk szamdira empatikus, szerelelteljes
légkorben a sajatos nevelési igényll gvermekel képességeihes alkalmazkods pedagbgiai
moédszerekkel, magas szakmai szinvonal®, a NAT-ra épild, értékallé tudast nydjtam.

o Az oktatds mellett a nevelést a gyerekek szocidlis kompetencidinak (kulturalt beszéd,
viselkedés, 6ltozkddés) és mordlis értékrendjének az oktatasban is megjelend fejlesziése
elengedhetetlen, hiszen ezek is szerves részét képezik a gyermeki személyiségnek, €s
ezek a Kiils6/bels6 vondsok meghatarozéak valnak majd a felsé tagozatos bevalas

teldntetében is.

o Napjainkban is zajlik az oktatas szerkezeti és tartalmi Atalakitisa, amelyek minden

intézményt, vezettt és pedagdgust egyarant érintenek. J6 lenne, ha nem csak
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elszenveddi lennénk, hanem tevékeny alakitoi is lehetnénk ezeknek a folyamatoknak,
hiszen az intézmény szakmai kozdssége értékes, sokszinii pedagbgiai tapasztalattal
rendelkezik, amelyek hatékonyan tudnék szolgdini az intézményi innovdaciot.

o A fentiek mellett fontos célnak és feladatnak tartom a biztonsag, a szakmai
kiszdmithatosdg és rervezhergség kialakitasat, és hosszi tdvon valé fenntartasat,

Olyan tAmogaté munkahelyi légkor kialakitasat, ahol szinvonalas csapatmunka folyik,
valamint szakimai és szakmakozi egyiittmitkodések zajlanak.

Fontos feladat a kizés munkahelyi értékrend kialakitdsa is, ahol a munkahelyi céloknak
magaban kell foglalni az egyéni szakmai célokat és értékeket is, amelyek mentén a
szakmai tevékenyséoek végzése torténhet,

e Az intézményi folyamatok tervezése és iranyftisa soran elengedhetetlen a kétirdnyi
szakmai kommunikdcié a kollégdkkal, hogy lehetdség szerint a killonbozéd nézetek,
elgondolasok figyelembe vételével tudjanak megsziiletni a tagintézmény-igazgatoi
dontések.

A kétiranyn szakmai kommunikacidt az iskolavezetéssel és a vezeldség magasabb
szintjeivel is szeretném fenntartani a szabalyos és a hatékony munkavégzés érdekében.

o A pedagbgusok szakmai tovabbképzésének szorgalmazdsdt is fontos feladatnak tartom,
hiszen a szakmai kompetenciak fejlesztése, 1 modszerek és eljirasok megismerése
hosszt tdvon meghatdrozza a tagintézmény oktaté-neveld munkajat. A tovabbiakban is
szilkséges tdmogatni a szakemberek innoviciéra vald nyitottsigat, a kreativ
gondolkodast és az tjszerlt Stleteket.

A pedagogusok fellkészitését nem csak a szervezeit, elméleti szakmai tovabbképzések
keretében képzelem a késébbickben, hanem belsd szakmai muhelyekben is, ahol a
tuddsmegosztds kapesolodik a munkatdrsak szakmai tapaszialataihoz.

A tovabbképzések lehetséges témai:

a szakértdi vélemény pedagégiai értelmezése és gyakorlati alkalmazdsa

a strukturalt, kiszdmithat6 tanuldsi kérnyezet kialakftasa

a magatartasi problémék mdgott meghtizodé sziikségletek felismerése

tanuldsi zavarok €s az ezekhez kapesoléds pedagégiai alkalmazkodas.

Ezek az alkalimak interaktiv formaban kertilnének megrendezésre, konkrét pedagdgiai
helyzetek feldolgozdsa, esetelemzések, j6 gyakorlatok, kiprobalt modszerek keriilnének

atadasra.
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o  Végil szeretnék szét ejteni az értékelésrl, onértékelésrdl is. A munkatirsak
erdsségeire épits, személyes szakmai fejlédésiket elésegitd tagintézmény-vezetdi
motivalas mellett sztikséges a rendszeres belsS ellendrzés és értékelés is. Az értékelés
soha nem a hibdkra 6sszpontosit6, hanem elére mutats, fejleszté szemléletil; a hibazast
minden esetben a tanuldsi folyamat részeként értelmezi és kezeli. Az ellenbrzések
eredményei felhaszndlhatok a tovabbi szakmai munka soran, pedagdgusok teljesitmény
¢rickelésében is, aminek jelenleg =zajlik a korszeriisitése, atdolgozdsa a

minisztériumban.,
o Azintézményi erbforrdsok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
° Az intézmény stratégiai €s operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteinek

rendszeres beazonositisa.

° A vezetbi program idbardnyos megvaldsuldsanak folyamatos nyomon kovetése,

teliilvizsgalata.

A fenti hosszil tivih, sivatégiai célkitiizések kinlakitdsa idGigényes, kévethezetes vezetdi

rr

munkdi igényld folyamai, ahol a szakmai kézosséggel a kizis, adapiiy szakmai gondolkodds,

@ tuddsmegoszids, az asszertiv kommunilkdcid allkalmazdsa elengedheietien.

iI1.2. Révid tavia eélok
Iil.2.1. A tanulds-tanfids operatlv irdnyftdsa

Legfontosabb feladatnak tekintem a tagintézmény szakmai, szervezeti rendszerének
megismerését a  strukturdlt miiksdés érdekében, elsésorban az operativ feladatokra
Gsszpontositva,
o Az c¢ves tagintézményi tervezési-és ellenérzési dokumentumainak Attekiniése
(munkaterv, tantirgyfelosztas, drarend, KRETA)
o A pedagogusok munkakori lefrasainak attekintése, ha sziikséges modositisa
o A tanuldk szakéit6i véleményének szakmai dttekintése, a szilékkel valé konzultdcid

megszervezése sziikség szerint
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@

A tanulék egyéni fejlesztési terveinek szakmai atiekintése a fejlesztést végzd

szakemberrel

e A ftagintézmény tanuloival valé személyes kapesolat felvétele osztalyonként,
bemutatkozis és beszélgetés

o A tllgiﬂtézménybeﬂ dolgozék egyéni szakmai motivacidjanak és szaktuddsanak
feltérképezése személyes beszélgetéssel

e A tagintézményi adminisziracios folyamatok attekintése és ellendrzése

o Uj kollégak beilleszkedésének elésegitése belsé szakmai mentorok tdmogatasaval

e Az értekezleteken a szakmai operativ feladatok rendszeres megbeszélése

o Rendszeres kommunikicié az igazgatésaggal és a székhely intézményben dolgozé
kollégédkkal

o Igazgatoi értelezletek sordn kapott tajékoztatdsoknak megfleleld tagintézmény vezetés,
az adekvat informécidk szervezeten beliili pontos megosztasa

e A munkavégzést tAmogatd pozitiv klima és tamogatd szervezeti kultira biztositdsa.

ITE.3. Kozéptava vezetdi célok

A rdvid és kizéptava célok 16bb teriileten Atfedést mutainak, ezért itt csak az 0j célok keriilnek
feltiintetésre.
o Az Osszintézményen beliili konstruktiv kapcsolat, a tagintézmények kozotii
egylittmiikodés erdsitése, informacidaramlas ndvelése.
o Agazatkozi egyiittmiksdésen belil pedagdgusképzd felsGoktatasi intézményekkel,
szakmat gyakorlati helyként tovabbi kapcsolatépités
e A belsd szakmai ellendrzés, értékelés, visszajelzés rendszerének atgondoldsa és 1
elemekkel valé gazdagitisa
o A tagintézmény pozitiv arculaidnak tovibbi formaldsa (intenzivebb részvétel a térség
intézményeinek rendezvényein. sajat rendezvények szervezése, online feliiletek
miikidtetése sth)
e Szakmai palyazatok figyelemmel kisérése, azokon valé részvétel.

o A valtozdsokra, innovaciora nyitott intézményi kérnyezet megteremiése.
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e Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

o Az intézmény stratégiai ¢s operativ szempontbél fejlesziésre szoruld teriileteinek

rendszeres beazonositasa.

° A vezetdi program idOardnyos megvaldsuldsinak folyamatos nyomon kévetése,

feliilvizs galata.

V. Osszegzés

A segitd szakméban dolgozni soha nem volt egyszeril, de a XXI. szazadra kiilénésen nehézzé
valt, kiiltnOsen egy sajétos nevelési igényit gyermekeket tanité és neveld intézményben. A
tanari ¢s vezetdi feladatok igencsak megszaporodtak, a tirsadalmi elvarisok és az oktatasi
szelctor valtozasai j kihivasok elé Aallitjdk a pedagégusokat. Hosszasan sorolhatndnk
mindannyian a nehézségeket, amelyekkel naponta kiizdiink munkank sordn. Ennek ellenére
nem lettiink palya elhagydk, tovdbbra is lelkiismeretesen végezzilk a feladatainkat, segitimk a

hozzank forduldknak, sokszor érénken feliil is.

A tagintézmény-igazgatoi palyazatomban vézolt célok és feladatok megvaldsitasa is csak

Osszefogéssal, lelkiismeretes munkaval elképzelhetd.

A cél tovabbra is az, hogy Budapest XV. & XVI. keriiletében é16 és dolgozd csaladok és
gyermekeik szinvonalas szakmai segitséget kapjanak tagintézményiinkben. Ehhez az
intézményi szakmai tudds rendelkezésre All, amely a tagintézmény szamara is elérhetd a
szakmai kohézion keresztiil. A kézos jovokép és célok, értékrend és moédszertan, valamint a

tudasmenedzsment kijeldli az a szakmai utat, ahol az elkévetkezd 6t évben jarnunk kell.
Budapest, 2026. szeptember 25.

Megyeri Zsuzsanna

szakvizsgazott gyogypedagbgus-logopédus
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